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!ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ¦{ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ όC²{ύ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƭƛǎǘ ǘƘŜ 

[ŜǎǎŜǊ tǊŀƛǊƛŜ-/ƘƛŎƪŜƴ ό[t/ύ ŀǎ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ /9Iaa ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻƴ-ǘƘŜ-ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ [t/ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǳƴŜǎ {ŀƎŜōǊǳǎƘ [ƛȊŀǊŘ ό5{[ύ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ό//!ύ ŀƴŘ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

!ǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ό//!!ύΦ hǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 

ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [t/ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5{[Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘƛǎ 

ǎǳƳƳŜǊΦ  

{ƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭƛǎǝƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ /9IaaΩǎ !ƭƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ C²{Φ ¢Ƙƛǎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎǊŜŀƎŜ Ǉƻǎǘ ƭƛǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ ƭŀƴŘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǊŜŀΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

¸ǾŜǧŜ IŜǊǊŜƭƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎΤ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ 

ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǳŎǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ά{ǇŜŎƛŜǎ ²ŜŜƪ CƻǊǳƳΦέ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нллуΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǎǳŎƘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ƭƻƴƎ ƻǾŜǊŘǳŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /9Iaa 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜƴǊƻƭƭŜŜǎ όōƻǘƘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅύ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŜƴǊƻƭƭŜŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ C²{ 

ŀƴŘ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό.[aύΣ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 

Řƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

//!κ//!! ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ  

Emily K. Wirth 

Executive Director 
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/ŀƭƛŎƘŜ wŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ wŜǎŜŜŘƛƴƎ .......................................................................................................................... нл 

wŜǎŜŀǊŎƘ .............................................................................................................................................................. нм 

[ƛǎǘ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘǎ...................................................................................................................................................... нн 

bŜǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Dŀƛƴ 

bŜǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Dŀƛƴ ......................................................................................................................................... ол 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ tǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ [ƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ...................................................................................................... пс 
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CƛƎǳǊŜ нΦ 5ǳƴŜǎ {ŀƎŜōǊǳǎƘ [ƛȊŀǊŘ ό{ŎŜƭƻǇƻǊǳǎ ŀǊŜƴƛŎƻƭǳǎύ ...................................................................................... м 
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CƛƎǳǊŜ сΦ hƛƭ ŀƴŘ Dŀǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ tŜǊƳƛŀƴ .ŀǎƛƴ........................................................................................ п 

CƛƎǳǊŜ тΦ /ŀǧƭŜ ƻƴ ŀ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ wŀƴŎƘ .................................................................................................................. р 
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¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƭŜƊ ōƭŀƴƪΦ 

/9Iaa 



м  

 

/9Iaa ƛǎ ŀ рлмόŎύόоύ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ό//!ǎύ ŀƴŘ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ !ǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ό//!!ǎύΣ /9Iaa ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ 
ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ  
 
¢ƘŜ ƭŜǎǎŜǊ ǇǊŀƛǊƛŜ-ŎƘƛŎƪŜƴ ό[t/ύ ό¢ȅƳǇŀƴǳŎƘǳǎ ǇŀƭƭƛŘƛŎƛƴŎǘǳǎύ όCƛƎǳǊŜ мύ ƛǎ ŀ ǇǊŀƛǊƛŜ ƎǊƻǳǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ DǊŜŀǘ tƭŀƛƴǎΦ Lǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ bŜǿ aŜȄƛŎƻΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ YŀƴǎŀǎΣ hƪƭŀƘƻƳŀΣ 
ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎΦ ¢ƘŜ [t/ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ vǳŀȅΣ 
/ǳǊǊȅΣ 5Ŝ .ŀŎŀΣ wƻƻǎŜǾŜƭǘΣ [ŜŀΣ /ƘŀǾŜǎΣ ŀƴŘ 9ŘŘȅ ŎƻǳƴǝŜǎ 
ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ то҈ ƻŦ ǘƘŜ [t/ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǊŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ƛǎ ƛƴ /ƘŀǾŜǎΣ wƻƻǎŜǾŜƭǘΣ 
ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ [Ŝŀ ŎƻǳƴǝŜǎΦ Lƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻΣ ǘƘŜ [t/ ǊŜƭƛŜǎ 
ƻƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǎƘƛƴƴŜǊȅ ƻŀƪ 
όvǳŜǊŎǳǎ ƘŀǊǾŀǊŘƛƛύ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ƎǊŀǎǎŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ŘǳƴŜǎ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ƭƛȊŀǊŘ ό5{[ύ ό{ŎŜƭƻǇƻǊǳǎ ŀǊŜƴƛŎƻƭǳǎύ 
όCƛƎǳǊŜ нύΣ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǝǾŜ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ¢ŜȄŀǎΦ Lƴ bŜǿ 
aŜȄƛŎƻΣ ǘƘŜ 5{[ ƻƴƭȅ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ōƭƻǿƻǳǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƛǇƘŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜǎŎŀƭŜǊƻ {ŀƴŘǎ ƛƴ /ƘŀǾŜǎΣ 
wƻƻǎŜǾŜƭǘΣ 9ŘŘȅΣ ŀƴŘ [Ŝŀ ŎƻǳƴǝŜǎΦ {ƘƛƴƴŜǊȅ ƻŀƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 5{[ ŀǎ ǿŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǿƘŜǊŜ ǎƘƛƴƴŜǊȅ ƻŀƪ ǿŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ƪƛƭƭ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ όDƻǊǳƳΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрύΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ǎƘƛƴƴŜǊȅ ƻŀƪ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ōƭƻǿƻǳǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 
ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǿŜǊŜ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜΦ  
 
¢ƘŜ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ !Ŏǘ ό9{!ύ ƻŦ мфтоΣ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘ 
όмс ¦Φ{Φ/Φ Ϡ мромΣ Ŝǘ ǎŜǉΦύΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭΣ 
ƻǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴΣ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ 9{! ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

CƛƎǳǊŜ мΦ [ŜǎǎŜǊ tǊŀƛǊƛŜ-/ƘƛŎƪŜƴΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦ 5ǳƴŜǎ {ŀƎŜōǊǳǎƘ [ƛȊŀǊŘΦ 

/9Iaa 

!ǳǎǝƴ ²ƛƭǎƻƴ 

!ǳǎǝƴ ²ƛƭǎƻƴ 

twhDw!a h±9w±L9² 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

!ǳǎǝƴ ²ƛƭǎƻƴ 



н  

 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ {ŜŎǝƻƴ ф ƻŦ ǘƘŜ 9{! ǇǊƻƘƛōƛǘǎ άǘŀƪŜέ όƛΦŜΦΣ ƘŀǊŀǎǎΣ ƘŀǊƳΣ ǇǳǊǎǳŜΣ ǎƘƻƻǘΣ ǿƻǳƴŘΣ ƪƛƭƭΣ ǘǊŀǇΣ 
ŎŀǇǘǳǊŜΣ ŎƻƭƭŜŎǘΣ ƻǊ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘύ ƻŦ ŀ ƭƛǎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ ф ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴǎΣ {ŜŎǝƻƴ т ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƧŜƻǇŀǊŘƛȊŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lƴ мффрΣ ŀ ǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ŬƭŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘ ǘƘŜ [t/ όCƛƎǳǊŜ оύ ŀǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ 9{!Φ {ǇŜŎƛŜǎ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǾƛŜǿǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ όC²{ύ ƛƴ мффу ŀƴŘ нлмм 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǘŀǘǳǎ ǿŀǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΣ ōǳǘ 
ǇǊŜŎƭǳŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9{!Φ ! нлмн ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ [t/ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9{!Φ ! Ŭƴŀƭ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƭƛǎǘ ǘƘŜ [t/ ŀǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ 
C²{ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмпΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀ ǊǳƭƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ƻŦ ¢ŜȄŀǎΣ aƛŘƭŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ǾŀŎŀǘŜ ǘƘŜ ǊǳƭƛƴƎ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрΦ bŜŀǊƭȅ ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΣ ŀ ǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ƭƛǎǘ ǘƘŜ 
[t/ ŀǎ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǿŀǎ ŬƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 5ŜŦŜƴŘŜǊǎ ƻŦ ²ƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ²ƛƭŘ9ŀǊǘƘ DǳŀǊŘƛŀƴǎΦ 
hƴ aŀȅ нсΣ нлнмΣ ǘƘŜ C²{ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ƭƛǎǘ ǘƘŜ 
[t/ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9{!Φ ¢ƘŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 5ƛǎǝƴŎǘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ {ŜƎƳŜƴǘ 
ό5t{ύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ƭƛǎǝƴƎ ŀǎ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ 5t{Σ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅΣ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ƭƛǎǝƴƎ ŀǎ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΦ hƴ hŎǘƻōŜǊ нрΣ нлннΣ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŬƭŜŘ ǎǳƛǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ C²{ ŦƻǊ ŘŜƭŀȅƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ [t/Φ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ƭŀǘŜǊ όƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мтΣ 
нлннύΣ ǘƘŜ C²{ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ƭƛǎǝƴƎ ǊǳƭƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ [t/Φ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 5t{ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 5t{ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘΦ  
 
¢ƘǊŜŜ ǇŜǝǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C²{ ǘƻ ƭƛǎǘ ǘƘŜ 5{[ όCƛƎǳǊŜ пύ ŀǎ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘΦ Lƴ нллн ŀƴŘ нллу ƛǘ ǿŀǎ 
ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΣ ōǳǘ ǇǊŜŎƭǳŘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ нлмн ǘƘŜ C²{ ǿƛǘƘŘǊŜǿ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ 5{[Σ ŎƛǝƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ōŜƛƴƎ ƭŜǎǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŦƻǳƴŘ 
ό9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ tƭŀƴǘǎΤ ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŜŘ wǳƭŜ ǘƻ [ƛǎǘ 5ǳƴŜǎ {ŀƎŜōǊǳǎƘ [ƛȊŀǊŘΣ 
нлмоύΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ƭƛǎǘ ǘƘŜ 5{[ ŀǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƻǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǿŀǎ 
ŬƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 5ŜŦŜƴŘŜǊǎ ƻŦ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ WǳƴŜ нлмуΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǎǳŜŘ ǘƘŜ C²{ ƻƴ aŀȅ мфΣ нлнн ŦƻǊ ŘŜƭŀȅƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5{[Φ ! ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ  ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ ƭƛǎǘ ǘƘŜ 5{[ ƛǎ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ [t/κ5{[ 
²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нлло ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

[t/ ŀƴŘ 5{[Φ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C²{Σ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀƴŘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό.[aύΣ /9IaaΣ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллр 
ƛƴ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǝǘƭŜŘΣ ά/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŜǎǎŜǊ tǊŀƛǊƛŜ-/ƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ {ŀƴŘ 5ǳƴŜ 
[ƛȊŀǊŘ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦέ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 
ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ //! ŀƴŘ //!! ōȅ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ уΣ нллуΦ ¢ƘŜ 
//! ŀƴŘ //!!Σ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ //!κ//!!Σ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ [t/ ŀƴŘ 5{[ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻƴ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀƴŘǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ C²{Σ ǘƘŜ 
.[aΣ ŀƴŘ /9Iaa ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ 

/9Iaa 

CƛƎǳǊŜ оΦ [ŜǎǎŜǊ tǊŀƛǊƛŜ-/ƘƛŎƪŜƴ ƻƴ ŀ [Ŝƪ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ wƻƻǎŜǾŜƭǘ 
/ƻǳƴǘȅΦ 

½ŀƴŜ /ƻǊƳŀƴ 

CƛƎǳǊŜ пΦ ¢ƘŜ .ǊƛƎƘǘ .ƭǳŜ ±ŜƴǘǊŀƭ /ƻƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ aŀƭŜ 5ǳƴŜǎ 
{ŀƎŜōǊǳǎƘ [ƛȊŀǊŘΦ 

!ǳǎǝƴ ²ƛƭǎƻƴ 



о  

 

/9Iaa 

.ȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ //!κ//!!Σ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ό¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ нллуύΥ  

¶ 5ŜǾŜƭƻǇΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴŘκƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
[t/ ŀƴŘ ǘƘŜ 5{[ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ƻƴ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ƘƻƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ рύΤ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǾƛŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀƴŘ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΤ ŀƴŘΣ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ [t/ ŀƴŘ 5{[ Ƙŀōƛǘŀǘ ōȅ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊƛƴƎ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

 
 

CŜŘŜǊŀƭ ƭŜǎǎŜŜǎΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀȊƛƴƎ ǇŜǊƳƛǧŜŜǎ όŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎύ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ //! ōȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ό/tύ ǿƘƛŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ [ŜƎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎκƭŜŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊ ŘŜǎƛǊŜǎ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎŀƛŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /tΦ .ȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ //!Σ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƭŜƎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ƻǊ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƻǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǘŀǘǳǎΦ  
 
.ȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ό/LύΣ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ //!!Σ ǿƘƛŎƘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [t/ ŀƴŘ 5{[ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴ-
ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ .ȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ //!!Σ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƭŜƎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛŦ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƭƛǎǘ ŜƛǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ 
wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ //!! ōŜŎŀǳǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ //!Σ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ //!! ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΦ  
 
¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘŜŜƳ ƛǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

 

 

¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ŀ /t ŀƴŘκƻǊ /LΣ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [t/ ŀƴŘκƻǊ 5{[Φ 
tǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ /9Iaa ŀƴŘ ǘƘŜ //!κ//!! wŀƴƪƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǿƘƻ Ǌŀƴƪ ǘƘŜƳ ƛƴ  
ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ƻǊ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ  ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ǘŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .[aΣ C²{Σ 
/9IaaΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ 
hŶŎŜ όba{[hύΣ  ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ 
aŜȄƛŎƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŀƳŜ ŀƴŘ 
CƛǎƘ όba5DCύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ƻƴŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
/ƻƻǇŜǊŀǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƻƴŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
/ƻƻǇŜǊŀǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŀƴƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

CƛƎǳǊŜ рΦ /ŀǧƭŜ DǊŀȊƛƴƎ ŀƴ 9ƴǊƻƭƭŜŘ tǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ wƻƻǎŜǾŜƭǘ /ƻǳƴǘȅΦ 

WƻǎƘ wƛŎƪƭŜŦǎ 

/!b5L5!¢9 /hb{9w±!¢Lhb !Dw99a9b¢{ !b5 /!b5L5!¢9 /hb{9w±!¢Lhb !Dw99a9b¢{ 

²L¢I !{{¦w!b/9{  



п  

 

/9Iaa 

.ŀǎŜŘ ƛƴ /ŀǊƭǎōŀŘΣ baΣ /9Iaa ƛǎ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇŜǊƳƛǘ ƘƻƭŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ //!κ//!!Φ /9Iaa ƛǎ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊΣ 
ƳƻƴƛǘƻǊΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ //!κ//!! ŦǳƴŘǎΦ /9IaaΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǳŘƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŦǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  
 

LƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ //!κ//!! ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊǳƳǎΦ CƻǊǳƳ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅΣ ƻǊ ƘŀŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛƴΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴǝǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀƊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ //!κ
//!! ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƭƛǎǘ ŜƛǘƘŜǊκƻǊ 
ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  
 

CƛƎǳǊŜǎ у ŀƴŘ ф ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ //! ŀƴŘ //!!Φ [ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘǊŜŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ  ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ .[a Ƙŀǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘǊŜŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ όмф҈ύΤ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ bŜǿ aŜȄƛŎƻ Ƙŀǎ нΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ όмф҈ύΤ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ф Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ όрф҈ύΦ ¢ƘŜ .[a ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мл Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǊ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘΦ ¢ƘŜ ¦Φ{Φ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ 
{ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ C²{ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ о҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜŀΦ  
 

CƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ όCƛƎǳǊŜ сύΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ //!κ//!! ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇŀǊŎŜƭǎ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭΣ ŀƴŘ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ƻŦ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎΩ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ 
ƻǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ 
ƭŜŀŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ 
ƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƭƛǎǘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ƭƛƴŜŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ŀ ƭŜŀǎŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ƭŜƎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ !ǘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜǎŜ 
ǎŜǘōŀŎƪǎΣ /9Iaa ŀƴŘ ǘƘŜ //!κ//!! ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
//!κ//!! ƛƴ нлмуΦ ¢Ƙƛǎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǊ 
ƴŜǿ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ [t/ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ƴŜǿ ǇŀǊŎŜƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ŀŎǉǳƛǊŜ ƻǊ ǘǊŀŘŜ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ aƻǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƭŜŀǎŜǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ŜƛǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƻǊ 
ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƭƭ-ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

Iŀōƛǘŀǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜǧŜǊ ǊŜƅŜŎǘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ /ǊǳŎƛŀƭ 
Iŀōƛǘŀǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ƻƻƭ ό/I!¢ύ ǎŎƻǊŜǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ .ύΦ ! ōŜǧŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦŜŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƘŜǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦŜŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜƅŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻƴ ŀ ȅŜŀǊƭȅ ōŀǎƛǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ //!κ
//!! ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦŜŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ нлΣллл 
ŀŎǊŜǎ ǿƘƻ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΣ ǇŀǊŎŜƭ-ōȅ-ǇŀǊŎŜƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΣ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ 
ǿŀǎ  ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ !ƭƭ-!ŎǝǾƛǝŜǎ !ƳŜƴŘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ  ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƴŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ нпΣ нлноΦ 

CƛƎǳǊŜ сΦ hƛƭ ŀƴŘ Dŀǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ tŜǊƳƛŀƴ .ŀǎƛƴΦ 

aŀǧƘŜǿ /ǊŜǎǿŜƭƭ 



р  

 

/9Iaa 

!ǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ //!κ//!!Σ ƛǘ ƛǎ /9IaaΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 
ŦƻǊƳŀƭ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ /Lǎ ŀƴŘ /tǎΦ ! 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ aŜŀǎǳǊŜ ±ƛƻƭŀǝƻƴ ό/a±ύ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƴƻǝŬŜǎ ŀ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜόǎύΦ Lǘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ .[aΩǎ LƴŎƛŘŜƴǘ ƻŦ bƻƴ-/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ όLb/ύ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ŀ /a± ƛǎ ƛǎǎǳŜŘΣ /9Iaa ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ bƻ ŬƴŜ ƻǊ 
ǇŜƴŀƭǘȅ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ /a±Τ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘǊŜŜ /a±ǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ ŀ мн-ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
/ƻƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ /t ƻǊ /LΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭƻǎŜ ŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ //!κ//!! 
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [t/ ƻǊ 5{[ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƻǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǎǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ŘƛƭƛƎŜƴǘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /9IaaΣ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ //!κ//!!Σ ƴƻ /a±ǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ 
ƛƴ нлннΦ  

/hb{9w±!¢Lhb a9!{¦w9 ±Lh[!¢Lhb{ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ [t/ ŀƴŘ 5{[ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŜ ǊŀƴŎƘƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ тύ ŀƴŘ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ 9{!Σ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜǎ ǘƘŜ C²{ ǘƻ ǇǊƻƘƛōƛǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǊƳ ǘƘŜ 
[t/ ƻǊ ǘƘŜ 5{[Φ LŦ ƴƻǘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ //!κ//!!Σ ǊŀƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŜƴǝǝŜǎ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ wŀƴŎƘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǊŀǘŜǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƻǊ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ƻŦ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ Ƴŀȅ ōŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭƛǎǝƴƎΦ !ǎ ǎǘŀǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ //!κ//!!Σ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 
ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ό//!ύ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ό//!!ύ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ /t ŀƴŘ /LΦ  

t!w¢L/Lt!¢LbD /hht9w!¢hw{Ω b995 Chw ¢I9 //!κ//!! 

¢ƻ ŘŀǘŜΣ тн ǊŀƴŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ //!κ//!! 

ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мΣфлрΣмнл ŀŎǊŜǎ όCƛƎǳǊŜ уύΦ 

CƻǊǘȅ-ǎƛȄ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ //!κ//!!Φ ¢ƻǘŀƭ 
ƳƛƴŜǊŀƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘǎ ŀǊŜ нΣнолΣлсс ŀŎǊŜǎ όCƛƎǳǊŜ фύΣ ǎǇŀƴƴƛƴƎ [t/ 
ŀƴŘ 5{[ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

CƛƎǳǊŜ тΦ /ŀǧƭŜ ƻƴ ŀ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ wŀƴŎƘΦ 

¢ƘŜ ŀŎǊŜŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘǿƻ ǎǘŀǘŜǎτƴŜŀǊƭȅ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΦ 

!ǳǎǝƴ ²ƛƭǎƻƴ 
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