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/9Iaa ƛǎ ŀ рлмόŎύόоύ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ  
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ό//!ύ ŀƴŘ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ !ǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ό//!!ύΣ /9Iaa ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ 
ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ  
 
¢ƘŜ ƭŜǎǎŜǊ ǇǊŀƛǊƛŜ-ŎƘƛŎƪŜƴ ό[t/ύ ό¢ȅƳǇŀƴǳŎƘǳǎ 
ǇŀƭƭƛŘƛŎƛƴŎǘǳǎύ όCƛƎǳǊŜ мύ ƛǎ ŀ ǇǊŀƛǊƛŜ ƎǊƻǳǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǝǾŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ DǊŜŀǘ tƭŀƛƴǎΦ  Lǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ bŜǿ aŜȄƛŎƻΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ 
YŀƴǎŀǎΣ hƪƭŀƘƻƳŀΣ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎΦ  ¢ƘŜ [t/ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ vǳŀȅΣ /ǳǊǊȅΣ 5Ŝ .ŀŎŀΣ wƻƻǎŜǾŜƭǘΣ [ŜŀΣ 
/ƘŀǾŜǎΣ ŀƴŘ 9ŘŘȅ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ  
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ то҈ ƻŦ ǘƘŜ [t/ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǊŀƴƎŜ 
ǿƛǘƘƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ƛǎ ƛƴ /ƘŀǾŜǎΣ wƻƻǎŜǾŜƭǘΣ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ 
[Ŝŀ ŎƻǳƴǝŜǎΦ  Lƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻΣ ǘƘŜ [t/ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǎƘƛƴƴŜǊȅ ƻŀƪ 
όvǳŜǊŎǳǎ ƘŀǊǾŀǊŘƛƛύ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ƎǊŀǎǎŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ŘǳƴŜǎ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ƭƛȊŀǊŘ ό5{[ύ ό{ŎŜƭƻǇƻǊǳǎ ŀǊŜƴƛŎƻƭǳǎύ 
όCƛƎǳǊŜ нύΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŘǳƴŜ ƭƛȊŀǊŘ ό{5[ύΣ ƛǎ ŀ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǝǾŜ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ bŜǿ 
aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ¢ŜȄŀǎΦ  Lƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻΣ ǘƘŜ 5{[ ƻƴƭȅ 
ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ōƭƻǿƻǳǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƛǇƘŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜǎŎŀƭŜǊƻ {ŀƴŘǎ ƛƴ /ƘŀǾŜǎΣ wƻƻǎŜǾŜƭǘΣ 9ŘŘȅΣ ŀƴŘ 
[Ŝŀ ŎƻǳƴǝŜǎΦ  {ƘƛƴƴŜǊȅ ƻŀƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 5{[ ŀǎ ǿŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŜƛƴƎ 
ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǿƘŜǊŜ ǎƘƛƴƴŜǊȅ ƻŀƪ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ƪƛƭƭ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ όDƻǊǳƳΣ 
Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрύΦ  wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǎƘƛƴƴŜǊȅ ƻŀƪ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ōƭƻǿƻǳǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǿŜǊŜ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛȊŜ ŀƴŘ 
ǎƘŀǇŜΦ    
 

¢ƘŜ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ !Ŏǘ ό9{!ύ ƻŦ мфтоΣ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘ 
όмс ¦Φ{Φ/Φ Ϡ мромΣ Ŝǘ ǎŜǉΦύΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭΣ 
ƻǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴΣ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƎŜǎΦ  ¢ƘŜ 9{! ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  {ŜŎǝƻƴ ф ƻŦ ǘƘŜ 9{! ǇǊƻƘƛōƛǘǎ 
άǘŀƪŜέ όƛΦŜΦΣ ƘŀǊŀǎǎΣ ƘŀǊƳΣ ǇǳǊǎǳŜΣ ǎƘƻƻǘΣ ǿƻǳƴŘΣ ƪƛƭƭΣ ǘǊŀǇΣ 
ŎŀǇǘǳǊŜΣ ŎƻƭƭŜŎǘΣ ƻǊ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘύ 
ƻŦ ŀ ƭƛǎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ ф ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴǎΣ {ŜŎǝƻƴ т ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƧŜƻǇŀǊŘƛȊŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  Lƴ мффрΣ ŀ 
ǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ŬƭŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘ ǘƘŜ [t/ ŀǎ άǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘέ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
9{!Φ  {ǇŜŎƛŜǎ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǾƛŜǿǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ όC²{ύ ƛƴ мффу ŀƴŘ нлмм 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǘŀǘǳǎ ǿŀǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΣ ōǳǘ 

ǇǊŜŎƭǳŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9{!Φ  ! нлмн ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ [t/ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9{!Φ  ! Ŭƴŀƭ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƭƛǎǘ ǘƘŜ [t/ ŀǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ C²{ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмпΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 
ǊǳƭƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΣ aƛŘƭŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ǾŀŎŀǘŜ ǘƘŜ ǊǳƭƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлмрΦ  bŜŀǊƭȅ ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΣ ŀ ǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ƭƛǎǘ ǘƘŜ [t/ ŀǎ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǿŀǎ ŬƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
5ŜŦŜƴŘŜǊǎ ƻŦ ²ƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ²ƛƭŘ9ŀǊǘƘ DǳŀǊŘƛŀƴǎΦ hƴ aŀȅ нсΣ нлнмΣ ǘƘŜ C²{ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ƭƛǎǘ ǘƘŜ [t/ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ 9{!Φ ¢ƘŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 5ƛǎǝƴŎǘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ {ŜƎƳŜƴǘ ό5t{ύΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ƭƛǎǝƴƎ ŀǎ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 5t{Σ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ƭƛǎǝƴƎ ŀǎ 
¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦ [ŜǎǎŜǊ tǊŀƛǊƛŜ-/ƘƛŎƪŜƴ  
ό¢ȅƳǇŀƴǳŎƘǳǎ ǇŀƭƭƛŘƛŎƛƴŎǘǳǎύΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦ 5ǳƴŜǎ {ŀƎŜōǊǳǎƘ [ƛȊŀǊŘ  
ό{ŎŜƭƻǇƻǊǳǎ ŀǊŜƴƛŎƻƭǳǎύΦ  

/9Iaa 



н  

 

¢ƘǊŜŜ ǇŜǝǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C²{ ǘƻ ƭƛǎǘ ǘƘŜ 5{[ ŀǎ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘΦ  Lƴ нллн ŀƴŘ нллу ƛǘ ǿŀǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΣ ōǳǘ 
ǇǊŜŎƭǳŘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ нлмн ǘƘŜ C²{ ǿƛǘƘŘǊŜǿ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5{[Σ ŎƛǝƴƎ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ōŜƛƴƎ ƭŜǎǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŦƻǳƴŘ ό9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŀƴŘ 
¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ tƭŀƴǘǎΤ ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŜŘ wǳƭŜ ǘƻ [ƛǎǘ 5ǳƴŜǎ {ŀƎŜōǊǳǎƘ [ƛȊŀǊŘΣ нлмоύΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǊŜŎŜƴǘ ǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ƭƛǎǘ ǘƘŜ 5{[ ŀǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƻǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǿŀǎ ŬƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ 
ŦƻǊ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 5ŜŦŜƴŘŜǊǎ ƻŦ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ WǳƴŜ нлмуΦ  ! ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ  ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ ƭƛǎǘ ǘƘŜ 5{[ ƛǎ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлннΦ  
 
¢ƘŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ [t/κ5{[ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нлло ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [t/ ŀƴŘ 5{[Φ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C²{Σ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ 
ƻŦ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό.[aύΣ /9IaaΣ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ƛƴ нллр ƛƴ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǝǘƭŜŘΣ ά/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŜǎǎŜǊ tǊŀƛǊƛŜ-/ƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ {ŀƴŘ 5ǳƴŜ 
[ƛȊŀǊŘ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦέ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ //! ŀƴŘ //!! ōȅ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ уΣ нллуΦ  ¢ƘŜ //! ŀƴŘ //!!Σ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ //!κ//!!Σ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ [t/ ŀƴŘ 5{[ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀƴŘǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ C²{Σ ǘƘŜ .[aΣ ŀƴŘ 
/9Iaa ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 

.ȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ //!κ//!!Σ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ό¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ нллуύΥ  

¶ 5ŜǾŜƭƻǇΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴŘκƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
[t/ ŀƴŘ ǘƘŜ 5{[ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ƻƴ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ƘƻƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΤ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǾƛŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀƴŘ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΤ ŀƴŘΣ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ [t/ ŀƴŘ 5{[ Ƙŀōƛǘŀǘ ōȅ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊƛƴƎ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

 
 

CŜŘŜǊŀƭ ƭŜǎǎŜŜǎΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀȊƛƴƎ ǇŜǊƳƛǧŜŜǎ όŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎύ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ //! ōȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ό/tύ ǿƘƛŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  [ŜƎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎκƭŜŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊ ŘŜǎƛǊŜǎ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎŀƛŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /tΦ  .ȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ //!Σ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƭŜƎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ƻǊ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƻǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǘŀǘǳǎΦ   
 
.ȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ό/LύΣ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ //!!Σ ǿƘƛŎƘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [t/ ŀƴŘ 5{[ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴ-
ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ  .ȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ //!!Σ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƭŜƎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛŦ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƭƛǎǘ ŜƛǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ  
wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ //!! ōŜŎŀǳǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΦ  [ƛƪŜ ǘƘŜ //!Σ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ //!! ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΦ  ¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŘŜŜƳ ƛǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

 

 

¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ŀ /t ŀƴŘκƻǊ /LΣ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [t/ ŀƴŘκƻǊ 5{[Φ  
tǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ /9Iaa ŀƴŘ ǘƘŜ //!κ//!! ǊŀƴƪƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƘƻ Ǌŀƴƪ ǘƘŜƳ ƛƴ  
ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ƻǊ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  5ŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ  ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ǘŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ  

/!b5L5!¢9 /hb{9w±!¢Lhb !Dw99a9b¢{ !b5 /!b5L5!¢9 /hb{9w±!¢Lhb !Dw99a9b¢{ 

²L¢I !{{¦w!b/9{ 

/9Iaa 



о  

 

ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .[aΣ C²{Σ /9IaaΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ hŶŎŜ όba{[hύΣ  ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
DŀƳŜ ŀƴŘ CƛǎƘ όba5DCύΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ƻƴŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 
ƻƴŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   
 

.ŀǎŜŘ ƛƴ /ŀǊƭǎōŀŘΣ baΣ /9Iaa ƛǎ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇŜǊƳƛǘ ƘƻƭŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ //!κ//!!Φ  /9Iaa ƛǎ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊΣ 
ƳƻƴƛǘƻǊΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ //!κ//!! ŦǳƴŘǎΦ  /9IaaΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǳŘƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŦǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  
 

LƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ //!κ//!! ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊǳƳǎΦ  CƻǊǳƳ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅΣ ƻǊ ƘŀŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛƴΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴǝǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀƊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ //!κ
//!! ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƭƛǎǘ ŜƛǘƘŜǊκƻǊ 
ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ όC!vǎύ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊǳƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ !ύΦ  
      

CƛƎǳǊŜǎ о ŀƴŘ п ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ //! ŀƴŘ //!!Φ  [ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘǊŜŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ  ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜΦ  {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ .[a Ƙŀǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ όмф҈ύΤ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ bŜǿ aŜȄƛŎƻ Ƙŀǎ нΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ όмф҈ύΤ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ф Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ όрф҈ύΦ  ¢ƘŜ .[a ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ ƻŦ 
ƳƛƴŜǊŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǊ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘΦ  ¢ƘŜ ¦Φ{Φ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜΣ 
ŀƴŘ C²{ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ о҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜŀΦ   

t!w¢L/Lt!¢LbD /hht9w!¢hwΩ{ b995 Chw ¢I9 //!κ//!!  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ [t/ ŀƴŘ 5{[ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŜ ǊŀƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¦ƴŘŜǊ 
ǘƘŜ 9{!Σ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ǘƘŜ C²{ ǘƻ ǇǊƻƘƛōƛǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǊƳ ǘƘŜ [t/ ƻǊ ǘƘŜ 5{[Φ  LŦ 
ƴƻǘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ //!κ//!!Σ ǊŀƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜƴǝǝŜǎ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  wŀƴŎƘƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǊŀǘŜǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƻǊ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ƻŦ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭƛǎǝƴƎΦ  !ǎ ǎǘŀǘŜŘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ //!κ//!!Σ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ό//!ύ ŀƴŘ 
ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ό//!!ύ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ /t ŀƴŘ /LΦ 

w!b/ILbD /hb{9w±!¢Lhb a9!{¦w9{   

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ //!κ//!! ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 
/t όŦƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎύ ŀƴŘ /L όŦƻǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎύΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

мΦ ¢ƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ .[a ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜΣ ŀƭƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǿŜƭƭ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƻŀŘǎΣ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ 

нΦ hƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴŀŎǝǾŜ ǿŜƭƭǎΣ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘκƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǘƘŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǊŜƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎƭŀƛƳ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄŜŎǳǝƴƎ 
ǘƘŜ /tΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊ Ŏŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ 
ǇŀǊŎŜƭόǎύΦ  LŦ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ǎǳōƳƛǘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ǉƭŀƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŀǘŜǎύ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ .[a ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ  !ƭƭ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ .[a ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ hŶŎŜǊΦ 

оΦ !ƭƭƻǿ ƴƻ ƴŜǿ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǿƛǘƘƛƴ ол ƳŜǘŜǊǎ όƳύ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƻǊ ǎǳƛǘŀōƭŜΣ ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘ 
5{[ ŘǳƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ǎƘƛƴƴŜǊȅ ƻŀƪ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦ  нлнм [t/ ŀƴŘ 5{[ //!κ//!! wŀƴŎƘ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ пΦ  нлнм [t/ ŀƴŘ 5{[ //!κ//!! LƴŘǳǎǘǊȅ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘǎΦ 
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пΦ ¦ǝƭƛȊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƴŜǿ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ .[a 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜΦ 

рΦ tǊƻǾƛŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ǊŀƳǇǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

сΦ !ƭƭƻǿ /9Iaa ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƭŀƴŘǎ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 

тΦ ¦ǎŜ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ŦƻǊ ǎƘƛƴƴŜǊȅ ƻŀƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘ Ǝƻŀƭǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀȊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

ŀΦ bƻ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŘǳƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ όbŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 
όbw/{ύ {ŀƴŘƘƛƭƭǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎύ ŀƴŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘǳƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ōǳũŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ŘǳƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƻŦ млл Ƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Řǳƴŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

ōΦ tǊƻƘƛōƛǘ ǘŜōǳǘƘƛǳǊƻƴ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ рлл Ƴ ƻŦ 5{[ ƘŀōƛǘŀǘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŦƻǊ 5{[Σ ǇǊƻƘƛōƛǘ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ƛƴ 
ŘǳƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘ ŘǳƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ нΣллл Ƴ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΦ  !ƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜōǳǘƘƛǳǊƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǿ 
aŜȄƛŎƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƭŀōŜƭ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

ŎΦ Lƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎǳŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǎƘƛƴƴŜǊȅ ƻŀƪ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ƎǊŀǎǎŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀǎǎ ŎƻǾŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦ  IŜǊōƛŎƛŘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ŘƻǎŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ǎŜǘ ōŀŎƪ όŘŜŦƻƭƛŀǘŜύ ǎƘƛƴƴŜǊȅ ƻŀƪΣ ƴƻǘ ƪƛƭƭ ƛǘΦ  

 

ŘΦ [ŀǊƎŜ ōƭƻŎƪ ŀƴŘ ƭƛƴŜŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǇŀǘŎƘŜǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘΦ 

ŜΦ CƻǊ [t/Σ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƭŀǊƎŜ ƻŀƪ ƳƻǧǎΣ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ мΦр ƳƛƭŜǎ ƻŦ 
ŀŎǝǾŜ ƭŜƪ ǎƛǘŜǎΦ 

ŦΦ tƻǎǘ-ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎǊŀȊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ DǊŀȊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǘǿƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  LŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƘƛƴŘŜǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŘǊƻǳƎƘǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜŦŜǊƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

ƎΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ C²{Φ 
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ 
Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƘƛƴƴŜǊȅ ƻŀƪΣ ŘǊƛƊΣ ǎǳō-ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǇǊŜŀŘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ 
ƎǊŀȊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ [t/ ŀƴŘ 5{[ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 

уΦ CƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǊŀƴŎƘŜǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀȊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ Ƙŀōƛǘŀǘ 
Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [t/ ŀƴŘκƻǊ 5{[ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŜǎǎŜǊ tǊŀƛǊƛŜ-/ƘƛŎƪŜƴ 
ŀƴŘ {ŀƴŘ 5ǳƴŜ [ƛȊŀǊŘ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻ όbŜǿ aŜȄƛŎƻ [t/ ŀƴŘ 5{[ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΣ нллрύ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŀƴŎƘŜǎΦ  
¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǊŀǘŜǎΣ ǊŜǎǘ-Ǌƻǘŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƎǊŀȊƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴΣ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ 
ƴŜǎǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ƴŜǎǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŘǊƻǳƎƘǘΦ 

фΦ bƻ ƭŜŀǎƛƴƎ ƻŦ ƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ [ŀƴŘƻǿƴŜǊΩǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŀƴŘǎ ǘƻ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ŀǇǇǳǊǘŜƴŀƴǘ ǘǳǊōƛƴŜ ǘƻǿŜǊǎΣ ǊƻŀŘǎΣ ŦŜƴŎŜǎΣ ƻǊ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎύΦ 

млΦ bƻ ƭŜŀǎƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŀƴŘǎ ǘƻ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƻŀŘǎΣ ŦŜƴŎŜǎΣ ƻǊ 
ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ ƘƻƭŘŜǊ Ƙŀǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ 

ммΦ bƻ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŀƴŘǎ ǘƻ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όǎƻŘ ōǳǎǝƴƎύ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ŜȄƛǎǝƴƎ [t/ ŀƴŘκƻǊ 5{[ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

мнΦ !ǾƻƛŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǊƻŀŘǎΦ  LŦ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜΣ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƴŜǿ ǊƻŀŘǎΣ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻŎŎǳǇƛŜŘΣ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜΣ ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘ ǎƘƛƴƴŜǊȅ ŘǳƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀǎ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ C²{Σ .[aΣ ba5DCΣ 
ŀƴŘκƻǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜǎΦ 
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т  

 

моΦ !ǾƻƛŘ ǿŜƭƭ ǇŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ мΦр ƳƛƭŜǎ ƻŦ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƭŜƪΣ όŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ нллу 
ŀƴŘκƻǊ bŜǿ aŜȄƛŎƻ [t/ ŀƴŘ 5{[ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΣ нллрύ ǳƴƭŜǎǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /9Iaa ŀƴŘ ǘƘŜ C²{Φ 

мпΦ LƴƛǝŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǎƘƛƴƴŜǊȅ ƻŀƪ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ /9Iaa ŀƴŘ ǘƘŜ C²{ 
ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ [t/ ŀƴŘκƻǊ 5{[Φ 

мрΦ !ƴȅ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ŘǳƎ ƻƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜǎŎŀǇŜ ǊŀƳǇǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŜǾŜǊȅ рлл 
ŦŜŜǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ [t/κ5{[ ŜǎŎŀǇŜΦ  ¢ǊŜƴŎƘŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜƴǘǊŀǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ ŘŀȅΦ 

мсΦ tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎ ǘƻ /9Iaa ƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ [t/κ5{[ ƻƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ŜƴǊƻƭƭŜŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΥ  

[ŜǎǎŜǊ tǊŀƛǊƛŜ-/ƘƛŎƪŜƴ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ŜǎŎŀǇŜ ǊŀƳǇǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ wŜƳƻǾŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ōǊǳǎƘ όƴƻƴ-ǎƘƛƴƴŜǊȅ ƻŀƪύΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǊŀȊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ [t/ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¶ wŜƳƻǾŜ ƭŜƎŀŎȅ ǿŜƭƭ ƳŀǊƪŜǊǎΦ 

¶ wŜǎŜŜŘ ƻǊ ƛƴǘŜǊ-ǎŜŜŘ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 

¶ !ƭƭƻǿ [t/ ǎǳǊǾŜȅǎΦ 

5ǳƴŜǎ {ŀƎŜōǊǳǎƘ [ƛȊŀǊŘ 

¶ !ƭƭƻǿ 5{[ ǎǳǊǾŜȅǎΦ 

¶ tǊƻƘƛōƛǘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘǳƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ bw/{ {ŀƴŘƘƛƭƭǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎύ ŀƴŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘǳƴŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ  aŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōǳũŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ŘǳƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƻŦ млл Ƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Řǳƴŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ tǊƻƘƛōƛǘ ǘŜōǳǘƘƛǳǊƻƴ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ рлл Ƴ ƻŦ 5{[ ƘŀōƛǘŀǘΦ tǊƻƘƛōƛǘ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ƛƴ ŘǳƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘ ŘǳƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ нΣллл Ƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  !ƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜōǳǘƘƛǳǊƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƭŀōŜƭ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

¶ wŜƳƻǾŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όƴƻƴ-ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ŦŜƴŎŜǎ ŜǘŎΦύ ŦǊƻƳ ŘǳƴŜǎΣ ŀǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

Lb5¦{¢w¸ /hb{9w±!¢Lhb a9!{¦w9{  

!ƴȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .[aΩǎ {ǇŜŎƛŀƭ {ǘŀǘǳǎ 
{ǇŜŎƛŜǎ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ όwat!ύ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нллуΦ  hƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ǘƘŀǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ //!κ//!! ŀƎǊŜŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ /t ŀƴŘ /L 
ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ό//! ƻǊ //!!ύΦ  /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ /t ŀǊŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƻǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wat! ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 
мΦ ¢ƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ .[a ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǘ ǘƘŜ tƭŀƴ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜΣ ŀƭƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǿŜƭƭ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƻŀŘǎΣ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ 
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у  

 

нΦ hƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴŀŎǝǾŜ ǿŜƭƭǎΣ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘκƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǘƘŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǊŜƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎƭŀƛƳ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄŜŎǳǝƴƎ 
ǘƘƛǎ /tΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊ Ŏŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ 
ǇŀǊŎŜƭόǎύΦ  LŦ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ǎǳōƳƛǘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ǉƭŀƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŀǘŜǎύ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ .[a ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ  !ƭƭ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ .[a ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ hŶŎŜǊΦ  

 
оΦ !ƭƭƻǿ ƴƻ ƴŜǿ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǿƛǘƘƛƴ ол ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƻǊ ǎǳƛǘŀōƭŜΣ ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘ 5{[ 
ŘǳƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ǎƘƛƴƴŜǊȅ ƻŀƪ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

 
пΦ ¦ǝƭƛȊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƴŜǿ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ .[a 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǘ ǘƘŜ tƭŀƴ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜΦ  

 
рΦ tǊƻǾƛŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ǊŀƳǇǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

 
сΦ .ǳǊȅ ƴŜǿ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎ ƻŦ [t/ ƭŜƪ ǎƛǘŜǎ ŀŎǝǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ 
όƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƪύΦ  ¢ƘŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

 
тΦ .ǳǊȅ ƴŜǿ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ [t/ ƭŜƪ ǎƛǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ [t/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ όƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭŜƪύΦ  ¢ƘŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

 
уΦ [ƛƳƛǘ ǎŜƛǎƳƛŎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƘƛƴƴŜǊȅ ŘǳƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 5{[ 
ƘŀōƛǘŀǘΦ 

 
фΦ {ǳōƳƛǘ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƻƛƭΣ ƎŀǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ƛƴ ǎŜƴǎƛǝǾŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5{[Φ 

 
млΦ LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ .[a wat! 5{[ ǇƻƭȅƎƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅΥ 
 

¶ !ƴȅ ǘǊŜƴŎƘ ƭŜƊ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ όуύ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ƭŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǎŎŀǇŜ ǊŀƳǇǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǘǊŜƴŎƘ ƛǎ ōŀŎƪŬƭƭŜŘΣ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǇŜƴ ǘǊŜƴŎƘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ 
ŀƭƭ ǘǊŀǇǇŜŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ млл ȅŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘΦ  

¶ CƻǊ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ƭŜƊ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ όуύ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜΣ ŜŀǊǘƘŜƴ ŜǎŎŀǇŜ ǊŀƳǇǎ όōǳƛƭǘ ŀǘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ол-
ŘŜƎǊŜŜ ǎƭƻǇŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлл ŦŜŜǘ ŀǇŀǊǘύ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘΦ  ¢ƘŜ ƻǇŜƴ ǘǊŜƴŎƘ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ōȅ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΥ  όмύ 
рΥлл ŀƳ ǘƻ млΥлл ŀƳΣ όнύ ммΥлл ŀƳ ǘƻ нΥлл ǇƳΣ ŀƴŘ όоύ оΥлл ǇƳ ǘƻ ǎǳƴǎŜǘΦ  !ƭƭ ǘǊŀǇǇŜŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ млл ȅŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘΦ 

¶ hƴŜ ŀƎŜƴŎȅ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƳƛƭŜ ƻŦ ƻǇŜƴ ǘǊŜƴŎƘΦ  ! Řŀƛƭȅ ǊŜǇƻǊǘ 
όŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊύ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .[a όŜƳŀƛƭ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜύ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ǎǝǇǳƭŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŘǳƴŜ ƭƛȊŀǊŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ 

/9Iaa 



ф  

 

ммΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǎǳƭŬŘŜ όIн{ύ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳƭŦŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ǝŀǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ Iн{ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 5{[ ŀƴŘ [t/ ƘŀōƛǘŀǘΦ {ǳŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ /Lκ/t ƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ [t/κ
5{[ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƘŜǊŜ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ Iн{ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƘŜ [t/κ5{[Φ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ wat! ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ 
/LΥ 

¶ !ƭƭƻǿ ƴƻ нп-ƘƻǳǊ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻǊ о-5 ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ мǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
WǳƴŜ мрǘƘΣ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ƻƴ ƭŀƴŘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ½ƻƴŜ м όǎŜŜ 9ȄƘƛōƛǘ 
5 ƻŦ ǘƘŜ //!κ//!!ύΦ  hǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴƻƛǎŜ ƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ о-5 ƻǇŜǊŀǝƻƴǎύ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ ǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǇŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ōŜǘǿŜŜƴ оΥлл ŀƳ ŀƴŘ фΥлл ŀƳΦ ¢ƘŜ оΥлл ŀƳ ǘƻ фΥлл ŀƳ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΣ 
ŀǊƻǳƴŘ-ǘƘŜ-ŎƭƻŎƪ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŜƴǝƴƎΣ ƅŀǊƛƴƎΣ ƻǊ ǇǳƳǇƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƘǳƳŀƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ  bƻǊƳŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ǳǎŜ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻŀŘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ  9ȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǊƻǳǝƴŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

¶ bƻƛǎŜ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ мǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ мрǘƘΣ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ   bƻƛǎŜ ŦǊƻƳ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όŜΦƎΦΣ 
ǇǳƳǇƧŀŎƪΣ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƭŀƴŘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ½ƻƴŜ м όǎŜŜ 9ȄƘƛōƛǘ 5 ƻŦ ǘƘŜ //!κ//!!ύ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳƉŜŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ тр Ř. 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ол ƊΦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜΦ  

 

¶ ¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ǇƭǳƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ½ƻƴŜ м όǎŜŜ 9ȄƘƛōƛǘ 5 ƻŦ ǘƘŜ //!κ//!!ύΣ ǘƘŜ 
ǿŜƭƭ ƳŀǊƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻƴ ŀ ǇƭŀǘŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭǳƎƎŜŘ ǿŜƭƭ 
ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇǊŜŎƭǳŘŜŘ ōȅ ƭŀǿ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǿƴŜǊΦ 

 

! tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǿŜƭƭΣ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΣ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ǊƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǿŜƭƭ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ŘŜǎƪǘƻǇ ŀƴŘκƻǊ ŬŜƭŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ƛǘǎ ƘŀōƛǘŀǘΦ  LŦ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǘƘŜ .[aΣ /9IaaΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ 
C²{ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǿŜƭƭǎ ƻǊ ǊŜǊƻǳǘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ όwh²ύ ŦƻǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘΦ  CƛŜƭŘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ    

//!κ//!! w!b/I9w{   

¢ƻ ŘŀǘŜΣ тл ǊŀƴŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǊ ƎǊŀȊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ //!κ//!! ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мΣутуΣмнс  ŀŎǊŜǎΦ 
¢ƘŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǊŀƴŎƘŜǎ ǎǇŀƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ [t/ ŀƴŘ 5{[ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘ ŀŎǊŜŀƎŜ ƛƴ /ƘŀǾŜǎΣ /ǳǊǊȅΣ 5Ŝ .ŀŎŀΣ 
9ŘŘȅΣ [ŜŀΣ ŀƴŘ wƻƻǎŜǾŜƭǘ ŎƻǳƴǝŜǎ όCƛƎǳǊŜ оύΦ   

//!κ//!! Lb5¦{¢w¸  

CƻǊǘȅ-ƻƴŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ //!κ//!!Σ ǿƛǘƘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƭŜŀǎŜǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ [t/ ŀƴŘ 5{[ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ /ƘŀǾŜǎΣ /ǳǊǊȅΣ 5Ŝ .ŀŎŀΣ 9ŘŘȅΣ [ŜŀΣ wƻƻǎŜǾŜƭǘΣ ŀƴŘ vǳŀȅ ŎƻǳƴǝŜǎ όCƛƎǳǊŜ пύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ффтΣфтл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ //! ŀƴŘ мΣмфмΣллс ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ //!!Φ ¢ƻǘŀƭ 
ƳƛƴŜǊŀƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘǎ ōȅ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ hŶŎŜ ŀǊŜ мΣфннΣуут ŀŎǊŜǎΦ  

/9Iaa 



мл  

 

C¦b5LbD  

/9Iaa ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ Iŀōƛǘŀǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ CǳƴŘ όI/Cύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ŜȄŜŎǳǘŜǎ ŀ /t ƻǊ /LΦ  ¢ƘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /t ƻǊ /LΦ  ¦Ǉƻƴ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ŘƛǎǘǳǊō ƭŀƴŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ŘŜōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ I/CΦ  !ŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ƻŎŎǳǊ ƻũ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀŎǊŜŀƎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦŜŜ ƛŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŎŀǳǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƭŜŀǎŜΦ  ¢ƘŜ ŘŜōƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ȊƻƴŜ όŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
wat!ύ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ-ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŎŎǳǊΦ   
 

/9Iaa ƳŀƴŀƎŜǎ ŜŀŎƘ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ I/C ōȅ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜōƛǝƴƎ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ   
   

¢Ŝƴ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴǘŀƭǎΣ 
ǳǝƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ //!κ//!! ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ  ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΤ ƻƴǎƛǘŜǎΤ ƎǊŀȊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΤ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ǘŜŀƳΤ ǊŜǎŜŀǊŎƘΤ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΤ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΤ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΤ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ I/C ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ /9Iaa Ƙŀǎ ǎƻǳƎƘǘ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ DǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǝƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Lƴ нлнмΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ п ƎǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 

{ǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘκƻǊ !ǿŀǊŘŜŘ DǊŀƴǘǎ όϝƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ нлнмύΥ 
 

ϝ5ŜŀŘΣ {ǘŀƴŘƛƴƎ aŜǎǉǳƛǘŜ wŜƳƻǾŀƭ LƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ tǊƛƻǊƛǝȊŜ bŀǝǾŜ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜǎǎŜǊ tǊŀƛǊƛŜ-/ƘƛŎƪŜƴ τ ¢Ƙƛǎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ мфΣ нлнмΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ bƻǝŎŜ ƻŦ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ .[a ŦƻǊ ǘƘŜ tƭŀƴǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŜŎƻǎ 
²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ƻŦ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ƛƴ /ƘŀǾŜǎ ŀƴŘ [Ŝŀ ŎƻǳƴǝŜǎΦ ²Ŝ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŘŜŀŘΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ƻŦ ƘƻƴŜȅ ƳŜǎǉǳƛǘŜ όtǊƻǎƻǇƛǎ ƎƭŀƴŘǳƭƻǎŀύ ǿƛǘƘƛƴ [ŜǎǎŜǊ tǊŀƛǊƛŜ-/ƘƛŎƪŜƴ tǊƛƻǊƛǘȅ !ǊŜŀǎΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ tǊƛƻǊƛǘȅ !ǊŜŀ мΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦΣ ƴŀǝǾŜ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ƎǊŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ tǊƛƻǊƛǘȅ !ǊŜŀǎ 
ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǇǊƛƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŦƻǊ ōǊǳǎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŘŜŀŘΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇ ƻŦ ŀ 
о-ǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƘƻƴŜȅ ƳŜǎǉǳƛǘŜΦ IƻƴŜȅ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ ƳǳƭǝǎǘŜƳƳŜŘ ǎƘǊǳōκ
ǘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎǳƳŜ ŦŀƳƛƭȅ όCŀōŀŎŜŀŜύ ƴŀǝǾŜ ǘƻ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻΣ ƘƻƴŜȅ ƳŜǎǉǳƛǘŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻŦ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜǎ ŀƴŘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ȊƻƴŜǎ ƛƴǘƻ ƻǇŜƴ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мрл ȅŜŀǊǎΣ ƘŜŀǾƛƭȅ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ƅƻǊŀκŦŀǳƴŀΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ //!κ//!! ŦǳƴŘǎ Σ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [t/Φ 
 

 

Dw!b¢{ 

I!.L¢!¢ /hb{9w±!¢Lhb C¦b5{ 

/9Iaa 



мм  

 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Iŀōƛǘŀǘ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŜǎǎŜǊ tǊŀƛǊƛŜ-/ƘƛŎƪŜƴΥ 9ũƻǊǘǎ ƛƴ .ǊǳǎƘ /ƻƴǘǊƻƭΣ CŜƴŎŜ 
wŜƳƻǾŀƭΣ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ τ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ Lǘ 
ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ пΣ нлнм ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ tƭŀƛƴǎ DǊŀǎǎƭŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ Ƴǳƭǝ-ŦŀŎŜǘŜŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ мύ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŘŜŀŘΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊƭȅ тΣллл ŀŎǊŜǎΤ 
нύ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р ƳƛƭŜǎ ƻŦ ŘŜǊŜƭƛŎǘ ŎǊƻǎǎ-ŦŜƴŎƛƴƎΤ ŀƴŘ оύ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŬŜƭŘ Řŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ōǊǳǎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ ƎǊŀȊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΤ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōǊǳǎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΤ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŜŜǊ-ǘƻ-ǇŜŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜũƻǊǘǎΣ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 
ōǊǳǎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎƘƛǇύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [t/ /ƻǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
!ǊŜŀΦ hǳǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ǝƻŀƭǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 
ŘƛƭŀǇƛŘŀǘŜŘ ŎǊƻǎǎ ŦŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘǿƻ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǎ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǇǊƛƳŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŜǊƛƭŜŘ [t/Φ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀǊŜŀ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƘŀǾŜ 
ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅ ƳŜǎǉǳƛǘŜ 
ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǊŜ ŜȄŀǎǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎΦ hǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭΩǎ 
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀŎǊŜŀƎŜΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ƭŀƴŘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ [t/ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ !ƴ ŀǿŀǊŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ нлннΦ 
 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ wǳǊŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻ τ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό9t!ύΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ сΣ нлнм ƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ с 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭǎΦ 9t!Ωǎ wŜƎƛƻƴ с ƛƴŎƭǳŘŜǎ !ǊƪŀƴǎŀǎΣ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΣ 
bŜǿ aŜȄƛŎƻΣ hƪƭŀƘƻƳŀΣ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мнл ŬƊƘ ŀƴŘ 
ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀ ǎŎƘƻƻƭǎ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪȅŀǊŘǎΦ 9ŀǎǘŜǊƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘΣ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ŘǊƻǳƎƘǘΤ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ 
ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΤ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ƛƳǇŜǊƛƭŜŘ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ tǊƻǇƻǎŜŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŬŜƭŘ ŘŀȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƻǳƭŘ Ǝŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ²Ŝ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎΣ ƛƴŦŜǊŜƴǝŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ tƭŀƴƴŜŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƻƳƻǊǊƻǿΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ƛǎ ǘƘŜ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ Řǳǘȅ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ LŦ ŀǿŀǊŘŜŘΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ !ƴ ŀǿŀǊŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻǊ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ нлннΦ 

/9Iaa 

twhW9/¢{   

9ƴǊƻƭƭŜŜǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ǎǳōƳƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  /9Iaa ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŜƴǊƻƭƭŜŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ŜŀŎƘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ό!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ .Σ /Σ 5Σ 9ύΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŦǊƻƳ 
/9IaaΣ ǘƘŜ C²{Σ ǘƘŜ .[aΣ ǘƘŜ ba{[hΣ ǘƘŜ bw/{Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ba5DCΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ǘŜŀƳ ƳŜŜǘǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΣ Ǿƛŀ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ǾƻǘŜǎ ƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǊŀƴƪŜŘ ŀƴŘ 
ǾƻǘŜŘ ƻƴΣ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ǘŜŀƳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǾƻǘŜ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ǿƛŀ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀǘ ŀƴȅ 
ǝƳŜΦ 
 

tǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΣ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴκǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘκŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  wŜŎƭŀƳŀǝƻƴκǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƎǊŀȊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎŀƭƛŎƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŜŘƛƴƎΦ  wŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀƴȅ 

twhth{![{ !b5 twhW9/¢{  



мн  

 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƘƻǊǘƎǊŀǎǎ ǇǊŀƛǊƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻǊŀ ŀƴŘ 
Ŧŀǳƴŀ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ [t/ ŀƴŘ 5{[Φ  .ƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 
ǊŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǾŜƴŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘΣ ōȅ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǾƻǘŜ όŎƻƴǎŜƴǎǳǎύΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŦǳƴŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ƴƻƴ-ōƛŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ōȅ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  
 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ //!κ//!! tǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ŀōƭŜ м ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ нлмф ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΤ ¢ŀōƭŜ н ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнмΤ ŀƴŘ !ǇǇŜƴŘƛȄ C ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ //!κ//!! tǊƻƎǊŀƳΦ   

/9Iaa 

a9{v¦L¢9 ¢w9!¢a9b¢  

aŜǎǉǳƛǘŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎƘǊǳō ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ǊŜŀŘƛƭȅ ŜƴŎǊƻŀŎƘ ƻƴǘƻ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ Iŀōƛǘŀǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŦƻǊŀƎŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜŘŀǝƻƴ Ǌƛǎƪ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘȅ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ƴŜǎǝƴƎ ǎƛǘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ [t/ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴ ƭƻǿ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ǘǊŜŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ό[ŀǳǘŜƴōŀŎƘΣ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ  
[ŀǳǘŜƴōŀŎƘΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ŜǊŀŘƛŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ƻǇŜƴǎ ǳǇ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ƭŜƪƪƛƴƎΣ ƴŜǎǝƴƎΣ 
ŀƴŘ ōǊƻƻŘ-ǊŜŀǊƛƴƎΦ  //!κ//!!-ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ŎŀƴƻǇȅ ƛƴ ƻŎŎǳǇƛŜŘ [t/ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ мр҈ ό.ƻƎƎƛŜΣ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƎǊŀǎǎŜǎΣ ŦƻǊōǎΣ ŀƴŘ 
ǎƘǊǳōǎΣ ƳŜǎǉǳƛǘŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǎƘǊǳō ƭŀƴŘǎ ƻǊ 
ǎƘǊǳōκƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [t/Φ  /ƘŜƳƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŀŜǊƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ /9Iaa Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ƛƴ [t/ ƘŀōƛǘŀǘΦ .ȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƳŜǎǉǳƛǘŜΣ ƴŀǝǾŜ ƎǊŀǎǎŜǎ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ όWƻƴŜǎΣ нллуύΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ƴŜǎǝƴƎΣ ōǊƻƻŘƛƴƎΣ ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ [t/Φ  5ǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎΣ ǘƘŜ [t/ǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ƴŀǝǾŜ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ŦƻǊōǎΦ .ȅ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƳŜǎǉǳƛǘŜΣ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊōǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǾŜǊǘ ŦǊƻƳ 
ŀ ǎƘǊǳō-ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ƴŀǝǾŜ ǇǊŀƛǊƛŜΦ 
 
.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƘŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ рύ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
 

¶ ¢ƘŜ ƘŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴȅ ǝƳŜ ƻŦ 
ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƭŜŀŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀŜǊƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

 

¶ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ƴƻ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƴƻƴ-ǘŀǊƎŜǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜǎ ŀƴȅ 
ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘ ƘŀǊƳŦǳƭ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƴƻƴ-ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ǎǇǊŀȅ ŘǊƛƊΦ  CƛƎǳǊŜ р ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƳŜǎǉǳƛǘŜ ǎƘǊǳō ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǇǊŀȅŜŘ ōȅ ƘŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ōƭǳŜ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ŘȅŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ  
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇƭŀƴǘΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǊƻǇǎ ƻǊ ƴŜŀǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ  

¢9/IbL/![ ²hwYLbD Dwh¦t a99¢LbD  

hƴ aŀȅ мсΣ нлмфΣ ŀ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [t/ 
ŀƴŘ 5{[Φ  9ȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ wƻǎǿŜƭƭΣ ba ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  tǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭΤ ƭŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΤ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴΤ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ 
ǎǇŜŎƛŜǎ όƴƻƴ-ƳŜǎǉǳƛǘŜύ ŎƻƴǘǊƻƭΤ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΤ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ 
ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ŀ ǇŀǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ /9Iaa ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǝƻŀƭǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ //!κ//!!Φ  



мо  

 

¶ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ƳŜǎǉǳƛǘŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƻŎŎǳǇƛŜŘ όǇǊƻǘŜŎǘŜŘύ ōƛǊŘ ƴŜǎǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ 
ǘƻ ŀƴȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ǊŜǇǝƭŜǎΣ ƳŀƳƳŀƭǎΣ ƻǊ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΦ 

 

¶ IŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜΤ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ƛƴƛǝŀƭ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƘŀƴŘ ǎǇǊŀȅǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊ фр 
ǇŜǊŎŜƴǘ ŜũŜŎǝǾŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ŎƘƭƻǊƻǎƛǎ 
όȅŜƭƭƻǿƛƴƎύ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛōƭŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 
ǎǘǊŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ŀƴ ŜǾŜƴ 
ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘκƻǊ ŘȅƛƴƎ 
ƳŜǎǉǳƛǘŜ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊƻǇŜǊ ƳƛȄ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎΦ 

CƛƎǳǊŜ рΦ IŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜǎǉǳƛǘŜΦ 

/9Iaa 

 

.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀŜǊƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ сύ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 
 

¶ !ŜǊƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ƘŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ /ƻǎǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ Ϸнл-Ϸпл ǇŜǊ ŀŎǊŜ ŦƻǊ 
ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀŜǊƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊ ŀŎǊŜ ŎƻǎǘΦ  

 
¶ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ 
ŜȄǇŀƴǎŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ƭŜǎǎ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

 
¶ 9ƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƘŀǊƎŜǎ ǘƘŜ ǎǇǊŀȅ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎǇǊŀȅ ōƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǊƎŜ 
ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎǇǊŀȅ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 
ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

  
¶ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜŘΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊƻǇŜǊ ƳƛȄ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎΦ 

 
¢ƻ ŘŀǘŜΣ млрΣссп ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ IύΦ aŜǎǉǳƛǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƴŀǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [t/ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜǎ 
ƳŜǎǉǳƛǘŜ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ŘǳƴŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5{[ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ IύΦ   

CƛƎǳǊŜ сΦ !ŜǊƛŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜǎǉǳƛǘŜΦ 



мп  

 

CǳƴŘŜŘ ŀƴŘκƻǊ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ aŜǎǉǳƛǘŜ tǊƻƧŜŎǘǎ όϝƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнмύΥ 

 

ϝwǳƴƴƛƴƎ b aŜǎǉǳƛǘŜ τ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мсΣ нлнм ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ŀŜǊƛŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ рΣтмс 
ŀŎǊŜǎ ό¢ŀōƭŜ нΣ CƛƎǳǊŜ уύΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмф ŦƻǊ ϷнотΣмтнΦлпΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇǊŀȅ ǿŀǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bw/{ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
/9IaaΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘΩǎ [t/ ƘŀōƛǘŀǘΦ 
.ǊŜŜŘƛƴƎ ōƛǊŘ ƴŜǎǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŀŎǝǾŜ ƴŜǎǘǎΦ aŜǎǉǳƛǘŜ ƛǎ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŦƻǊ ǘƘŜ [t/ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǘŎƻƳǇŜǝƴƎ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƭŜƪƪƛƴƎΣ ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ ƴŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ōǊƻƻŘπǊŜŀǊƛƴƎύΦ ¢ƘŜ [t/ ŀƭǎƻ ǘŜƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ 
ƳŜǎǉǳƛǘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǉǳƛǘŜ Ƴŀȅ ǊŜ-ƻǇŜƴ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [t/ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊΣ ƭŜƪƪƛƴƎΣ 
ƴŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ōǊƻƻŘπǊŜŀǊƛƴƎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ LύΦ ¢ƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ aŜŜǝƴƎΣ ƘŜƭŘ  ƻƴ aŀȅ мсΣ нлмфΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ [t/κ5{[ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ 
ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎΦ ! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 5{a ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ DǊŜŀǘ tƭŀƛƴǎ 
/ǊǳŎƛŀƭ Iŀōƛǘŀǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ƻƻƭ ό/I!¢ύ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ Dύ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ƎŜƴŎƛŜǎ 
ό²!C²!ύ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳŀǇ ǘƘŀǘ ǎŎƻǊŜǎ [t/ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ м ǘƻ пΣ ǿƛǘƘ /I!¢ м ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ /I!¢ п ōŜƛƴƎ ƴƻƴ-ƘŀōƛǘŀǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƛƴ /I!¢ м ό!ǇǇŜƴŘƛȄ DύΦ  
 

ϝtŜƳōŜǊǎ aŜǎǉǳƛǘŜ τ ¢Ƙƛǎ ŀŜǊƛŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣслл ŀŎǊŜǎ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмф 
ŦƻǊ ϷстΣмтнΦмп ό¢ŀōƭŜ нΣ CƛƎǳǊŜ уύΦ  {ƛȄ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŜǊŜ ǎǇǊŀȅŜŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ннΣ нлнмΦ  ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊŀȅ ŀǊŜŀǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ bw/{ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ƪƛƭƭ ǘƘŜ 
ƳŜǎǉǳƛǘŜΦ  {ƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘΣ ŀƴŘ /9Iaa ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ 5{a ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ нлмтΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǊŀƴŎƘ ƛǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ 5{[ǎΦ  ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎǊƻŀŎƘƛƴƎ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 5{[ 
ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻǳǘŎƻƳǇŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛƴƴŜǊȅ ƻŀƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5{[ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŦƻǊ ƘŀōƛǘŀǘΦ  aŜǎǉǳƛǘŜ ƛǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
[t/ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǘŎƻƳǇŜǝƴƎ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ όƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƭŜƪƪƛƴƎΣ ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ ƴŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ōǊƻƻŘ-ǊŜŀǊƛƴƎύΦ  [t/ǎ ŀƭǎƻ ǘŜƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƳŜǎǉǳƛǘŜ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  wŜŘǳŎƛƴƎ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǉǳƛǘŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ [t/ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [t/ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊΣ ƭŜƪƪƛƴƎΣ ƴŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ōǊƻƻŘ-ǊŜŀǊƛƴƎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ LύΦ  ! 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 5{a ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ aŜŜǝƴƎΣ ƘŜƭŘ ƻƴ 
aŀȅ мсΣ нлмфΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ [t/κ5{[ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎΦ  /9Iaa ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊŀƎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŀƴŎƘ ƛƴ нлмтΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŜǘ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ //!κ//!! ŦƻǊ ōƻǘƘΦ  ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƛƴ /I!¢ мΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƛǎ ƛƴ /I!¢ о ό!ǇǇŜƴŘƛȄ DύΦ  
 

ϝ¢b/ aŜǎǉǳƛǘŜ τ ¢Ƙƛǎ ŀŜǊƛŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ мΣнмп ŀŎǊŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нлΣ нлнм ό¢ŀōƭŜ нΣ CƛƎǳǊŜ 
уύΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмф ŦƻǊ ϷруΣонфΦмлΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ƴŜǎǝƴƎ ōƛǊŘǎΣ /9Iaa ǎǘŀũ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ 
ōǊŜŜŘƛƴƎ ōƛǊŘ ǎǳǊǾŜȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ IƻƴŜȅ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ǿŀǎ ŜƴŎǊƻŀŎƘƛƴƎ ƻƴ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ό¢b/ύ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΦ Lƴ нлмлΣ ŀ ƘŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ Lƴ нлмуΣ ¢b/ ƘŀŘ ǘǿƻ ƭŜƪǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ //!κ//!! ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀŎǝǾŜ 
ƭŜƪǎ ƛƴ Ǿƛǘŀƭ [t/ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ {ƛƴŎŜ ƳŜǎǉǳƛǘŜ 
ƛǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŦƻǊ ǘƘŜ [t/ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŜǊƛŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎǊŜŀƎŜ ƻŦ [t/ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǘŎƻƳǇŜǝƴƎ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ όƛƴ 
ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƭŜƪƪƛƴƎΣ ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ ƴŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ōǊƻƻŘπǊŜŀǊƛƴƎύΦ [t/ǎ ŀƭǎƻ ǘŜƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
ό!ǇǇŜƴŘƛȄ LύΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǉǳƛǘŜ Ŏŀƴ ƻǇŜƴ ǳǇ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [t/ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊΣ ƭŜƪƪƛƴƎΣ 
ƴŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ōǊƻƻŘπǊŜŀǊƛƴƎΦ ! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 5{a ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ aŜŜǝƴƎΣ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀȅ мсΣ нлмфΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ [t/κ5{[ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ 
ǿƛǘƘ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ǊŀƴŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƛƳŜ [t/ ƘŀōƛǘŀǘΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘǳƴŜǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5{[Φ  

/9Iaa 



мр  

 

ϝ.ǳŘ .ƛƭōŜǊǊȅ aŜǎǉǳƛǘŜ τ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмф ŦƻǊ ϷсуΣмнуΦннΣ ǘƘƛǎ ŀŜǊƛŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 
мΣпмн ŀŎǊŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мсΣ нлнм ό¢ŀōƭŜ нΣ CƛƎǳǊŜ уύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀƴŎƘ ǿŀǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŜƴŎǊƻŀŎƘŜŘ ǳǇƻƴ ōȅ ƘƻƴŜȅ 
ƳŜǎǉǳƛǘŜ όCƛƎǳǊŜ тύΣ ŀ ƴŀǝǾŜΣ ǿƻƻŘȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ aŜŜǝƴƎΣ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀȅ мсΣ нлмфΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ [t/κ5{[ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ƴŜǎǝƴƎ 
ōƛǊŘǎΣ ŀ ōǊŜŜŘƛƴƎ ōƛǊŘ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 
ǘƘŜ 5{a ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀƴŎƘ ƛǎ 
ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5{[Φ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎǊƻŀŎƘƛƴƎ 
ƳŜǎǉǳƛǘŜ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƛǘ ŦǊƻƳ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 5{[ 
ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻǳǘŎƻƳǇŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛƴƴŜǊȅ ƻŀƪ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5{[ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŦƻǊ ƘŀōƛǘŀǘΦ aŜǎǉǳƛǘŜ ƛǎ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŦƻǊ ǘƘŜ [t/ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ƻǳǘŎƻƳǇŜǝƴƎ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ƳŜǎǉǳƛǘŜ 
ǿƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ όƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ 
ƭŜƪƪƛƴƎΣ ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ ƴŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ōǊƻƻŘπǊŜŀǊƛƴƎύΦ [t/ ŀƭǎƻ 
ǘŜƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ wŜŘǳŎƛƴƎ 
ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ 
ƛŘŜŀƭƭȅ ǊŜ-ƻǇŜƴ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [t/ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊΣ 
ƭŜƪƪƛƴƎΣ ƴŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ōǊƻƻŘπǊŜŀǊƛƴƎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ LύΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŀƴŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƛƴ /I!¢ нΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 
ǎƛǘǳŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ /I!¢ м ό!ǇǇŜƴŘƛȄ DύΦ 
 

ϝtŜŀǊŎŜ aŜǎǉǳƛǘŜ τ ¢Ƙƛǎ ŀŜǊƛŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ оΣтун ŀŎǊŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нлΣ нлнм ό¢ŀōƭŜ нΣ 
CƛƎǳǊŜ уύΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлнл ŦƻǊ ϷмртΣлттΦннΦ .ǊŜŜŘƛƴƎ ōƛǊŘ ƴŜǎǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŀŎǝǾŜ ƴŜǎǘǎΦ IƻƴŜȅ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ŜƴŎǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƭŜƪ ǎƛǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ŀŎǝǾŜ ƭŜƪǎ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ [t/Ωǎ ǊŀƴƎŜΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ǘƻ ŀŘŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ƭŜƪ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ [t/Φ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ƻǳǘŎƻƳǇŜǝƴƎ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ όƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƭŜƪƪƛƴƎΣ ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ 
ƴŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ōǊƻƻŘπǊŜŀǊƛƴƎύΦ [t/ǎ ŀƭǎƻ ǘŜƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ LύΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ƻǊ 
ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǉǳƛǘŜ Ŏŀƴ ƻǇŜƴ ǳǇ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [t/ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊΣ ƭŜƪƪƛƴƎΣ ƴŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ōǊƻƻŘπǊŜŀǊƛƴƎΦ ! 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 5{a ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ aŜŜǝƴƎΣ ƘŜƭŘ ƻƴ 
aŀȅ мсΣ нлмфΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ [t/κ5{[ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎΦ  

 

ϝDΦ /ƻƻƳōŜǎ [ƻǾŜƧƻȅ aŜǎǉǳƛǘŜ τ ¢Ƙƛǎ ŀŜǊƛŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ нΣллл ŀŎǊŜǎ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмф ŦƻǊ 
ϷунΣрфмΦлу ό¢ŀōƭŜ нΣ CƛƎǳǊŜ уύΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нлΣ нлнмΣ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ [t/ ƛƴ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘΦ  ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ƴŜǎǝƴƎ ōƛǊŘǎΣ ŀ ōǊŜŜŘƛƴƎ ōƛǊŘ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  ! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 5{a ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  aŜǎǉǳƛǘŜ ƛǎ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŦƻǊ ǘƘŜ [t/ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǘŎƻƳǇŜǝƴƎ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ όƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƭŜƪƪƛƴƎΣ ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ ƴŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ōǊƻƻŘ-ǊŜŀǊƛƴƎύΦ   [t/ǎ ŀƭǎƻ ǘŜƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  wŜŘǳŎƛƴƎ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǉǳƛǘŜ Ŏŀƴ ƻǇŜƴ ǳǇ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [t/ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ 
ŎƻǾŜǊΣ ƭŜƪƪƛƴƎΣ ƴŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ōǊƻƻŘ-ǊŜŀǊƛƴƎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ LύΦ  ¢ƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ aŜŜǝƴƎΣ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀȅ мсΣ 
нлмфΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ [t/κ5{[ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ 
ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎΦ /9Iaa ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊŀƎŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘ ƛƴ нлмтΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘ ƳŜǘ ǘƘŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ //!κ//!!Φ  ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊŀƎŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ нлнлΦ   ¢ƘŜ [ƻǾŜƧƻȅ ǇŀǎǘǳǊŜ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ /I!¢ м ό!ǇǇŜƴŘƛȄ DύΦ  

CƛƎǳǊŜ тΦ 5Ŝƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ .ǳŘ .ƛƭōŜǊǊȅ aŜǎǉǳƛǘŜ tǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀΦ 

/9Iaa 



мс  

 

CƛƎǳǊŜ уΦ  aŜǎǉǳƛǘŜ tǊƻƧŜŎǘǎ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнмΦ 

/9Iaa 



мт  

 

CƛƎǳǊŜ фΦ  !ƭƭ aŜǎǉǳƛǘŜ tǊƻƧŜŎǘǎ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ //!κ//!! IƛǎǘƻǊȅΦ 

/9Iaa 



му  

 

w9ah±![ hC 59!5Σ {¢!b5LbD a9{v¦L¢9   

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό.ƻƎƎƛŜΣ ŜǘΦ ŀƭΦ нлмтύ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ [t/ǎ ŀǾƻƛŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
[t/ǎ ŀǾƻƛŘ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎƘǊǳō ƛǎ ŦƻƭƛŀǘŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘǿƻ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾŜ ƭŜƪǎΦ   /9IaaΣ ǘƘŜ C²{Σ ǘƘŜ 
.[aΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bw/{Σ ƘŀǾŜ ǾƻƛŎŜŘ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŜǊŜŎǘ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎΣ ŀǎ 
ǎǇǊŀȅŜŘ ƳŜǎǉǳƛǘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǿƻƻŘȅ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎέ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ƛǎ 
ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ нлмрΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ǘŜŀƳΣ 
/9Iaa ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘǿƻ ǘǊŀŎƪ 
ǎǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǊƻǘŀǊȅ ŎǳǧŜǊ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ млύ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 
5{a ƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǊŀƴƪƛƴƎ ǘŜŀƳ ŘŜŜƳǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
ǊŜƳƻǾŀƭ όCƛƎǳǊŜǎ мм ϧ мнύΦ  ¢ƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 5{a ƛǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀƴ 
ŀŎǝǾŜ ƭŜƪ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ул ǇŜǊŎŜƴǘ ƪƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ 
ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƳƻǾŀƭΦ  /9Iaa ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ōǳǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 
/9Iaa Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ мпΣмрп ŀŎǊŜǎ ƻŦ 5{a ό!ǇǇŜƴŘƛȄ IύΦ  wŜŦŜǊ ǘƻ 
ό!ǇǇŜƴŘƛȄ Lύ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

CƛƎǳǊŜ млΦ {ƪƛŘ {ǘŜŜǊ ǿƛǘƘ wƻǘŀǊȅ /ǳǧŜǊ !ǧŀŎƘƳŜƴǘΦ 

CƛƎǳǊŜ ммΦ .ŜŦƻǊŜ 5{a wŜƳƻǾŀƭΦ CƛƎǳǊŜ мнΦ !ƊŜǊ 5{a wŜƳƻǾŀƭΦ 

/9Iaa 



мф  

 

CǳƴŘŜŘ ŀƴŘκƻǊ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ 5{a wŜƳƻǾŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ όϝƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнмύΥ 

ϝ²ŜƛƴƘŜƛƳŜǊ 5{a wŜƳƻǾŀƭ τ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ оΣтнт ŀŎǊŜǎ ƻŦ 5{a ό¢ŀōƭŜ нΣ 
CƛƎǳǊŜǎ мпύΦ /9Iaa ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 5{a ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнмΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ Ǉƭŀȅŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŘŜƴǎŜ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀŜǊƛŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 5{a ǊŜƳƻǾŀƭ όCƛƎǳǊŜ 
моύΦ ¢ƘŜ 5{a ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ Ǉƭŀȅŀ ǘƻ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ōǊǳǎƘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƻǇŜƴŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [t/Σ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴ /I!¢ǎ мΣ нΣ ŀƴŘ о ό!ǇǇŜƴŘƛȄ DύΦ   

!ǊŜŀ ƻŦ /ǊƛǝŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴŎŜǊƴ ό!/9/ύ [Ŝƪǎ Ім 5{a wŜƳƻǾŀƭ τ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ .[a !ŎǝǾŜ [Ŝƪǎ Ім ƘŀƴŘ-ǘǊŜŀǘŜŘ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ό¢ŀōƭŜ мΣ CƛƎǳǊŜ нсύΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƻŦ оΣрмп ŀŎǊŜǎ ŀƴŘ ϷуфтΣутсΦур ǘƻǘŀƭ ƛƴ ōǳŘƎŜǘΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣрлл ŀŎǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ .[a ŀŜǊƛŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сΣллл ŀŎǊŜǎύΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
мΣтлл ŀŎǊŜǎ ƻŦ 5{a ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ όŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмуύ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ŎŀƴƻǇȅ 
ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƘŀƭŦ-ƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎǝǾŜ ƭŜƪǎΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5{a ǊŜƳƻǾŀƭ ŜũƻǊǘ ŀǊŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [t/ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎ ƻǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ 
ŜƴǝǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ /I!¢ м ό!ǇǇŜƴŘƛȄ DύΦ 

 

wƛŎƪȅ tŜŀǊŎŜ [Ŝƪǎ Ім 5{a wŜƳƻǾŀƭ τ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ .[a !ŎǝǾŜ [Ŝƪǎ Ім ƘŀƴŘ-
ǘǊŜŀǘŜŘ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ όоΣрмп ŀŎǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ϷуфтΣутсΦур ǘƻǘŀƭ ōǳŘƎŜǘύΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ όŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмуύ 
ǿŀǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƳŜǎǉǳƛǘŜ ŎŀƴƻǇȅ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƘŀƭŦ-ƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎǝǾŜ ƭŜƪǎΦ bƻǿΣ /9Iaa ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 5{a ŦǊƻƳ ǘƘŜ рлн-ŀŎǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ tŜŀǊŎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлнл 
ŀƴŘ ƛǎ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ϷмпΣфсфΦон ό¢ŀōƭŜ мΣ CƛƎǳǊŜ нсύΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5{a ǊŜƳƻǾŀƭ ŜũƻǊǘ ŀǊŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [t/ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎ ƻǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
/I!¢ м ό!ǇǇŜƴŘƛȄ DύΣ ƴŜŀǊƭȅ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀƴŘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ 5{a ǊŜƳƻǾŀƭΣ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

CƛƎǳǊŜ моΦ ! ¢ǿƻ-¢ǊŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜƛƴƘŜƛƳŜǊ 5{a wŜƳƻǾŀƭ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǇƛŎǘǎ /ƻƴǘǊŀǎǝƴƎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ 5{a wŜƳƻǾŀƭ          

/ƻƳǇƭŜǘŜ Φ 

/9Iaa 


